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ফ্রেডরিক উইনস্লো ফ্রেইলস্িি জন্ম 20 মার্চ , 1856 সালে আলমরিকাি পেনরসেলেরনযা, রিোলেেরিযাি 
জামচানটাউলন হলযরিে। রিরন একজন যারিক প্রলকৌশেী রিলেন। রিরন বৈজ্ঞারনক ৈযৈস্থােনা েদ্ধরিি 
জনক। এৈং, রিরন রশল্প প্রলকৌশে ও দক্ষিা আলদােলনি জনক রহসালৈ জনরপ্রয কলিলিন। এিাডাও, 
রিরন রৈরেন্ন কালজি পক্ষলে অৈদান পিলেরিলেন, উদাহিণস্বরূে, ৈযাথলেহলমি আযিন এৈং রিলেি 
দক্ষিা মুরেং রেগ আযিন সম্পলকচ  ৈুরদ্ধদীপ্ত রৈিকচ , েরির্ােনা িত্ত্ব, এএসএমই (আলমরিকান পসাসাইটি 
অি পমকারনকাে ইরিরনযাসচ) এি সালথ সম্পকচ ।  

রিরন পৈশ কলযকটি ৈই প্রকাশ কলিলিন, উদাহিণস্বরূে, শে মযালনজলমন্ট (1903), বৈজ্ঞারনক 
ৈযৈস্থােনাি মূেনীরি (1911), কংরিট, সমিে এৈং েুনৈচহাে সম্পরকচ ি একটি গ্রন্থ: কংরিট এৈং 
েুনৈচহাে কনরিলটি উেকিণ, রনমচাণ, এৈং নকশা (1911) কংরিট ৈযয (1912) বৈজ্ঞারনক 
ৈযৈস্থােনা সংজ্ঞা কী? পেেরিক পটেি িত্ত্বটি েরির্ােনাি একটি িত্ত্ব। এটি কমচপ্রৈাহলক সংলেষ কলি 
এৈং রৈলেষণ কলি। এি প্রধান উলেশযটি রৈলশষি শ্রম উত্োদনশীেিা, অথচননরিক দক্ষিা উন্নরি কিলি। 
এটি একটি েুিালনা প্রলর্ষ্টা রিে যা প্ররিযাটিি প্রলকৌশে ও ৈযৈস্থােনায রৈজ্ঞান প্রলযাগ কিা। িলৈ একটি 
সংজ্ঞা পদওযা আলি। উদাহিণস্বরূে: বৈজ্ঞারনক েরির্ােনাি েদ্ধরিটি আেনাি েুরুষলদি ঠিক কী কিলি 
র্ান িা জানাি একটি রশল্প যা িািা পদোয পয িািা এটি সলৈচাত্তম এৈং সস্তাি উোলয কিলিন। 
প্রথমি, এি নামটি "শে মযালনজলমন্ট" এৈং "প্ররিযা েরির্ােনা" রহসালৈ গ্রহণ কিা হয, িািেলি এই 
নামটি গ্রহণ কলি। এি অনয নাম পটেরিজম ৈা বৈজ্ঞারনক প্ররিযা। যরদও পটেি এই িলত্ত্বি একজন 
েরথকৃৎ, আিও সািজন পনিা পটেলিি প্রলর্ষ্টালক ৈারডলয রদলযলিন। িািা হলেন পহনরি েলিন্স গযান্ট, 
কােচ জরজচ  েযাি ৈাথচ, পহািাস রকং হযাথওলয, মরিস পেলেরেন কুক, সানলিােচ  এরেজাি থম্পসন, োঙ্ক 
ৈুঙ্কাি রগেব্রথ এৈং হযারিংটন এমািসন।  

ফ্রেডরিক ফ্রেলি রিস্ োরিি উস্েশ্যগুরল: পেেরিক পটেি েরির্ােনায অৈদালনি প্রধান েক্ষয; কমীলদি 
সলৈচাচ্চ উন্নরি। এই উন্নরি দক্ষিা এৈং কাযচকারিিা কমচক্ষমিা উেি পদোয। এই ধিলনি রৈকাশ হ'ে 
েরির্ােনা েদ্ধরি এৈং কমচর্ািীি আসে কাযচকারিিা রৈপ্লৈ। যরদ ৈযৈস্থােনাি উদাহিণগুরেি েদ্ধরি এৈং 
বৈজ্ঞারনক িত্ত্ব প্রলযাগ হয িলৈ এটি রনম্নরেরেি রৈষযগুরেলক ৈযােকোলৈ েরিৈিচ ন কিলি োলি। এই 
পক্ষলে:- সমলযি অের্য পিাধ করুন। উত্োদন ৈযয হ্রাস করুন। রশলল্প শ্রম সুিরক্ষি করুন। শ্ররমকলদি 
দক্ষিা ৈৃরদ্ধ করুন। শ্ররমক এৈং েরির্ােকলদি মলধয সম্পকচ  গলড পিাো।  

ফ্রেডরিক ফ্রেলস্িি বৈজ্ঞোরনক পরিচোলনোি নীরিগুরল:  



পেলেরিক উইনললা পটইেি িাি নীরিমাো বৈজ্ঞারনক েরির্ােনাি ৈইলয ৈযৈস্থােনাি মূে নীরিগুরে উলেে 
কলিরিলেন। এই নীরিগুরে পেেরিক পটেলিি িত্ত্বলক পৈাঝায। পযমন:-  

থালেি রৈরধ নয রৈজ্ঞান: পটেলিি বৈজ্ঞারনক ৈযৈস্থােনা িলত্ত্বি মূে নীরিগুরে রসদ্ধান্ত গ্রহলণি জনয 
বৈজ্ঞারনক েদ্ধরিি গ্রহণ। এমনরক েরির্ােনামূেক রিযাকোে পথলক সমস্ত অনৈজ্ঞারনক েদ্ধরিি িযাগ 
কলি। সুিিাং, আমিা ৈেলি োরি পয এই নীরিগুরে কিাি আলগ রর্ন্তাোৈনাি েিামশচ পদয।  

সম্প্রীরি, িযাগ নয: একটি সংগঠন দুটি পগাষ্ঠী দ্বািা গঠিি, অথচাত্ ‘শ্ররমক’ এৈং ‘েরির্ােনা’। 
িালদি অৈশযই কমচলক্ষলে ‘রদন এৈং রনন’ সম্পকচ  বিরি কিলি হলৈ। সুিিাং, পটেি মানরসক রৈপ্ললৈি 
উেি পজাি রদলযরিলেন যাি অথচ এই নীরিি উেি রেরত্ত কলি উেয দলেি মলনাোলৈি েরিৈিচ ন। িািা 
এলক অেলিি মিামি এৈং ধািণা োগ কিা উরর্ি।  

সহলযারগিা, ৈযরিৈাদ নয: এটি এলক অেলিি (েরির্ােনা এৈং কমীলদি) গুরুত্ব পদোয। েরির্ােকলদি 
কমীলদি সহাযক েিামলশচি জনয েুিষ্কাি ও প্রশংসা কিা উরর্ি। একই সালথ কমীিা সংগঠলনি উন্নরিি 
জনয েরির্ােনায সহলযারগিাও কলিন। প্ররিটি ৈযরিি িাি সৈচলশ্রষ্ঠ দক্ষিা এৈং  

সমৃরদ্ধি রৈকাশ: কমীলদি উেযুিোলৈ প্ররশরক্ষি এৈং বৈজ্ঞারনক েদ্ধরিলি রনৈচার্ন কিা উরর্ি। এৈং এটি 
প্ররিটি সংস্থাি জনয প্রলযাজনীয। এই কাজটি ৈাস্তৈাযলনি জনয, পটেি রকিু পকৌশেগুরে সরিি 
কলিরিলেন, উদাহিণস্বরূে, ওযাকচ -িারে, সময অধযযন, গরি অধযযন, ক্লারন্ত অধযযন এৈং েদ্ধরি 
অধযযন। সৈচারধক,  

সীমাৈদ্ধ আউটেুট নয: সৈচারধক উত্োদনশীেিা হ'ে একটি সংস্থাি মূে উলেশয। এই পক্ষলে, পটেি 
িাি নীরিগুরেলি উত্োদন সৈচারধককিলণি উেি পজাি রদলযলিন।  

বৈজ্ঞারনক েরির্ােনাি েদ্ধরিি কাযচারদ: পটরেরসজম পথলক, আমিা রকিু উলেেলযাগয িাংশন েুুঁলজ পেলি 
োরি। এই িাংশনগুরে িালদি প্ররিষ্ঠালনি শীষচস্থানীয প্রশাসকলদিলক ইরিৈার্কোলৈ সহাযিা কলি। পযমন:-  

দক্ষিা এৈং দক্ষিা অনুযাযী, একজন কমী ৈািাই কিলি হলৈ।  

উত্সাহ এৈং মজুরি িালদি আউটেুট ৈৃরদ্ধ এৈং উত্সারহি কিাি জনয ইনিে কিলি হলৈ।  

বৈজ্ঞারনক কালজি উেি রেরত্ত কলি পয েদ্ধরিগুরে ৈাস্তৈাযন। 
েরিকল্পনাটি র্োি সময ৈাধাগুরে রনমূচে কিাি রৈষলয সাৈধানিাি সালথ েযচলৈক্ষণ করুন। 
একটি প্ররিষ্ঠালন পনিৃলত্বি রৈকাশ এৈং মান হওযা উরর্ি। 
 

 

 

পেেরিক পটেি রথলযারিি বৈরশষ্টযগুরে: 
পটোলিি মলি, আমিা বৈজ্ঞারনক েরির্ােনা িলত্ত্বি রকিু গুরুত্বেূণচ বৈরশষ্টয েুুঁলজ পেলি োরি। 
এোলন পসই গুরুত্বেূণচ বৈরশষ্টযগুরে ৈণচনা কিা হলযলি। পযমন: 
 



সৈচজনীন: এি নীরিগুরে সকে ধিলণি সংস্থা, ৈযৈসা-ৈারণজয, অ-ৈযৈসা, সমস্ত স্তলিি 
েরির্ােনাি পক্ষলে প্রলযাজয। অিএৈ, িািা সৈচস্তি ৈা সৈচজনীন। 
নমনীয: এোলন রকিু নমনীয বৈরশষ্টয উেেব্ধ। উদাহিণস্বরূে, গরিশীে রনলদচ রশকা, অ 
রস্থরিশীে রনযম, েরির্ারেি রৈলৈর্নাি জনয েযচাপ্ত জাযগা, েরিৈিচ ন এৈং উন্নরি 
কািণ ও প্রোলৈি সম্পকচ : এটি রনরদচষ্ট রিযাগুরেি িোিে কী হলৈ িা রনলদচশ কলি  
সুিিাং, একটি জানা থাকলে, অনযটি সনাি কিা যায। 
মানৈ আর্িণলক প্রোরৈি কিাি েক্ষয: মানুলষি আর্িণ সহজ এৈং অনুমানলযাগয নয। এটি 
সৈচদা মানুলষি আর্িলণি সালথ রেে কিাি পর্ষ্টা কলি যালি রনলযাগকিচ া সলৈচাত্তম িোিে 
রদলি সক্ষম হন। 
সমান গুরুত্ব: প্ররিষ্ঠালনি েক্ষয অজচ লনি জনয আমালদি সকে রৈষযলক সমান অগ্রারধকাি রদলি 
হলৈ। এই নীরিগুরে সমান গুরুলত্বি সলৈচাত্তম উদাহিণ। 
বৈজ্ঞারনক রনৈচার্ন, প্ররশক্ষণ এৈং শ্ররমকলদি রৈকাশ: সংস্থায কমীলদি অৈশযই বৈজ্ঞারনক 
উোলয রনৈচার্ন, প্ররশক্ষণ এৈং রৈকাশ কিলি হলৈ। 
ৈযৈস্থােনা এৈং শ্ররমকলদি মলধয দারযলত্বি সমান রৈোগ: প্ররিটি ৈযৈসারযক েরিলৈশলক 
ৈযৈস্থােনা এৈং শ্ররমকলদি মলধয দারযলত্বি সমান রৈোজন রনরিি কিলি হলৈ। 
ফ্রেডরিক ফ্রেলি িস্েি ফ্রকৌশ্ল: 
পয পকানও েদ্ধরি ৈা প্ররিযা রনরিি কিাি জনয উেযুি পকৌশে প্রলযাজন। পেইেলিি 
বৈজ্ঞারনক েরির্ােন িলত্ত্বি নীরিমাো কাযচকি কিাি পকৌশে িলযলি। পসই পকৌশেগুরে অন্তেুচ ি 
িলযলি। পযমন:- 
 

কমচ-অধযযন (সময অধযযন, েদ্ধরি অধযযন, গরি অধযযন এৈং ক্লারন্ত অধযযন) 
কাযচকিী Foremanship রৈকাশ 
সিিাম ও সিিালমি মানককিণ 
বৈজ্ঞারনক রনৈচার্ন, স্থান এৈং প্ররশক্ষণ 
করিং রসলিম র্ােু কিা হলে 
মানরসক রৈপ্লৈ 
পটেি দ্বািা বৈজ্ঞারনক েরির্ােন িলত্ত্বি সমালোর্না: 
যরদও এটি সাংগঠরনক প্ররিযালি প্রশংসা কলি, িৈুও এটি িীব্র সমালোর্না পথলক পিহাই 
োযরন। পেেরিক পটেি িলত্ত্বি সমালোর্না দুটি রৈোলগ রৈেি। পযমন:- 
 

কমীলদি দৃরষ্টেরি 
উত্োদনশীেিা ৈৃরদ্ধি জনয, পোকটিি েরিৈলিচ  পমরশনটি প্ররিস্থােন করুন। অিএৈ, এটি 
একটি পৈকাি হারিযাি হলি োলি। 
শ্ররমকলদি মলধয পশাষলণি রর্ন্তাোৈনা পদো পদয। সুিিাং, িািা সৃজনশীে কালজ রনযুি নয। 



এই নীরিগুরে কালজি গরিলৈলগি উেি র্ারেলয পদয। সুিিাং, এগুরে কমীলদি স্বালস্থযি উেি 
রৈরূে প্রোৈ পিলে। 
র্িম রৈলশষলজ্ঞি কািলণ, কমীিা রনলজিাই ড্রাইে রনলি সক্ষম নন। িালদি অৈস্থান র্াকায 
রনিক কগ হ্রাস কলি। িেস্বরূে, র্াকিীটি রনলস্তজ হলয যায। কমীিা হিাশ হলয কাজ 
কিলিন। 
শ্ররমকিা মলন কলিন পয এই নীরিগুরে পেে ইউরনযলনি দুৈচে কলি রদলযলি। সুিিাং, শ্ররমকিা 
এই নীরিগুরে আকষচণ কলি না। 
রনলযাগকিচ াি দৃরষ্টেরি 
এটি একটি ৈযযৈহুে রসলিম। 
এোলন কাজ, অধযযন, মানীকিণ এৈং রৈলশষীকিলণি উেি প্রলযাগ কিা হলযলি। িেস্বরূে, 
এটি একটি সময সালেক্ষ প্ররিযা। 
এই েদ্ধরিটি মালনি এক ধিলণি অৈনরি। 
 

 

অরিস্ে বৈজ্ঞোরনক ৈযৈস্থোপনো িস্েি গুরুত্ব: 
পটেি পটেরিজম একটি অরিলস েুলিােুরি উেযুি। এটি ইরিৈার্ক পমালে নাটকীযোলৈ 
অরিলসি েরিলৈশ েরিৈিচ ন কিলি োলি। সুিিাং, প্ররিটি দিিিলক এি আসে সািলেযি 
জনয এই িত্ত্বটি গ্রহণ কিা উরর্ি। িলৈ এই িত্ত্বটি পকন অরিলস গ্রহণ কিা হলযলি িাি 
কলযকটি গুরুত্বেূণচ কািণ উলেে কিা হলযলি। উদাহিণ স্বরূে:- 
 

েরিকল্পনা েরিকল্পনা ৈা রসদ্ধান্ত আলগই। 
সঠিক কালজি জনয সঠিক মানুষ পোি কিা। 
প্রলণাদনা ৈা েুিষ্কাি মজুরি েরিকল্পনা শুরু কিা। 
োিিিমযালন্সি আদলশচি রনিযিা। 
কালজি সঠিক রৈকালশি েিামশচ রদন। 
কালজি রে েে পলা অেসািণ। 
কমী-েরির্ােনাি রৈষলয আেলগ্রে। 

 


